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“STUDIA PRIMA LA SCIENZA, F POI SFGUITA
LA PRATICA, NATA DA FSSA SCIFNZA.

QUELLI CHE S 'INNAMORAN DI PRATICA SENZA
SCIENZA SON COME 'L NOCCHIER CH'ENTRA IN

NAVILIO SENZA TIMONE O BUSSOLA,

CHE MAI HA CERTEZZA DOVE SI VADA"

L EONARDO
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Prof. Lucio Bianco
Presidente CNR

copia Consiglio Direttive CNR

Bologna, 30 giugno 1999

Caro Presidente Bianco,

so che Lei & impegnato insieme al nuovo Consiglio Direttivo nel difficile
compito di ridisegnare il CNR. Vorrei esprimerle al proposito un pensiero semplice, forse banale,
ma molto importante, cui non mi sembra si sia prestata attenzione.

La ricerca scientifica & trainata da un certo numero di uomini e donne
altamente creativi, che sono in grado di lavorare nelle zone ai limiti della nostra conoscenza, e di
estendere questi limiti. Senza il contributo di queste persone I'impresa scientifica & destinata a
languire nella mediocritd. Sparse negli Istituti e Centri del CNR vi sono certamente alcune di queste
persone.

A mio parere la prioritd numero uno di un rilancio del CNR. dovrebbe
essere quella di identificare queste persone, valorizzarle e creare un ambiente favorevole alle loro
ricerche. Non mi sembra perd ci si preoccupi molto di questo problema. Per farle un esempio: due
ricercatori tra i pilt brillanti dell’area CNR qui di Bologna sono in procinto di lasciare il CNR, ma
mi pare il CNR non abbia fatto nulla per trattenerli. Questi scienziati sarebbero certo rimasti se il
CNR avesse riconosciuto le loro capacita. Si discute di regolament, aggregazioni, classificazioni
per discipline, etc. etc., ma si corre il rischio alla fine di regolamentare, aggregare, etc. etc. molta
mediocrita, perché un buon numero dei migliori avranno lasciato il CNR.

Occorre insomma ricordare che I'impresa scientifica pil che una questione
di “grandi numeri”, & una questione di qualitd. Occorre a mio parere che Lei identifichi gli scienziati
piu brillanti del CNR nelle varie discipline (indipendentemente dalla loro etd, livello gerarchico,
etc.); ascolti la loro voce, (che & pill importante di quella dei Direttori, Sindacalisti, Managers, efc.),
e dia loro fiducia. Cito al proposito da un intervista (pubblicata da Nature) con V. Courtillot, braccio
destro del ministro francese C. Allegre, anche lui alle prese con una difficile riforma della ricerca
scientifica di quel Paese:

“... Una buona politica della ricerca non consiste di “programmi”, ma
consiste nel dar responsabilitd a scienziati di alto valore. Quando si sceglie qualcuno di valore, si é
fatta la politica della ricerca per i prossimi 20 anni”,

Non c’¢ bisogno di commenti. Sono parole semplici che, se messe in
pratica, potrebbero veramente rilanciare la nostra ricerca scientifica.

Ringrazio Lei (ed il Consiglio Direttivo) per la sua attenzione.
Con i migliori saluti,

Enrico Bonatti
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